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GESTIONE PER LA COMPLIANCE (ISO 37301) A SUPPORTO DEL
MODELLO ORGANIZZATIVO 231/2001 E PER LA RENDICONTAZIONE
DELLA SOSTENIBILITA (CRSD)

Corso di Alta Formazione erogato con modalita mista

(partecipazione in presenza e in videoconferenza)

Accreditato per la formazione continua di Avvocati e Praticanti avvocati (Ordine degli Avvocati di Milano —n.16 Crediti
Formativi)

In corso di accreditamento per la formazione degli Ingegneri (Ordine degli Ingegneri di Milano)

EDIZIONE APRILE - GIUGNO 2026
Sede Fisica: TQM S.r.l. - via Mauro Macchi, 42 - 20124 Milano (100 metri dalla Stazione Centrale)




Sessione 1 Sessione 2
(24 ore di formazione) (24 ore di formazione)
Venerdi 10 e Sabato 11 Aprile 2026 Venerdi 15 e Sabato 16 Maggio 2026
Venerdi 17 e Sabato 18 Aprile 2026 Venerdi 22 e e Sabato 23 Maggio 2026
Venerdi 8 e Sabato 9 Maggio 2026 Venerdi 5 e Sabato 6 Giugno 2026
Con Test di Verifica Intermedia Con Test ed Esame di Fine Corso
Orari: Venerdi 13.30 -17.30 - Sabato 9.00 -13.00 Orari: Venerdi 13.30 -17.30 - Sabato 9.30 -13.00

Il Corso di Alta Formazione é organizzato da TQM S.r.l.

TQM S.r.l. € una Societa a responsabilita limitata costituita nel 1992 da AICQ Centronord, che ne possiede il capitale sociale, di cui
condivide i valori ed i principi. TQM S.r.l. & certificata UNI EN ISO 9001:2015 ed e accreditata presso la Regione Lombardia per la
formazione continua e permanente. AICQ Centronord ha svolto fin dalla sua nascita, oltre 70 anni fa, un ruolo pionieristico per la
diffusione in Italia della cultura della Qualita e dei Sistemi di Gestione ed ha promosso a partire dagli anni Ottanta il Total Quality
Management, contribuendo a modernizzare I'approccio delle aziende italiane alla gestione dei loro processi.

Il Corso si articola in due Sessioni tra loro complementari, comprensive ognuna di 6 Moduli formativi della durata di 4 ore ciascuno;
per un totale complessivo di 12 Moduli e un monte ore formative pari a 48 ore.

La Sessione 1, di complessive di 24 ore, si conclude con il Test di verifica di apprendimento dei contenuti della Sessione.

La Sessione 2, di complementari 24 ore, si conclude con il Test e 'Esame finale per il rilascio del diploma di fine Corso.

L’ Esame finale prevede l'elaborazione e la discussione di una Tesina su un caso pratico scelto dal Partecipante, formalizzato
secondo i requisiti appresi, con il Docente di riferimento.




INTRODUZIONE AL CORSO

Il Corso di Alta formazione organizzato da TQM S.r.L si rivolge a Professionisti ed Operatori di mercato che, avendo gia maturato
esperienze professionali, aziendali o accademiche nel settore della consulenza direzionale e nella legalita d’'impresa, intendano
affinare e aggiornare le proprie competenze in materia di compliance, integrata con i requisiti 231 e la rendicontazione di sostenibilita.

Approfondendo la conoscenza della norma UNI EN ISO 37301:2021 - Sistema di Gestione per la Compliance, il Corso intende
favorirne la declinazione in collegamento al MOG 231/2001 e con i principali elementi di Legalita e Sostenibilita rilevanti ai fini della
relativa Rendicontazione, secondo la Direttiva UE/CSRD come attuata dal D.Lgs. n.125/24.

Ne promuove la cultura e I'approccio sistemico da parte dell’Organismo di Governo e dell’Alta Direzione, prerequisiti indispensabili
alla progettazione e sviluppo del relativo Sistema di gestione integrato, a cura delle figure a cio deputate a norma UNI 11883:2023
(i.e. Tecnico, Specialista, Manager della Compliance) e per l'iter di certificazione eseguito dall’Auditor della Compliance; tali requisiti,
anche a norma UNI 11961:2024 (i.e. Linee Guida per l'integrazione di un Sistema di Gestione UNI ISO 37301:2021 con il MOG
231/2001), sono rilevanti anche a supporto dei compiti dell’Organismo di Vigilanza.

Oggetto dei Moduli formativi delle Sessioni, sono anzitutto i requisiti UNI EN ISO 37301:2021, ai quali si aggiungono i contenuti
incentrati su:

e integrazione con i requisiti di base degli altri Sistemi di Gestione ISO della famiglia Harmonized Systems (Qualita, Sicurezza,
Ambiente, Sicurezza dei dati, Anticorruzione, Parita di genere, ed altri) e con quelli dettati dal Modello Organizzativo ex
D.Lgs. n. 231/2001;

e conoscenze, abilita e competenze necessarie per il governo dell’impresa, nel rispetto degli obblighi di cogenza normativa
applicabili;

e obblighi della Rendicontazione di Sostenibilita, secondo la Direttiva UE 2464 del 2022 (CSRD), come da D.Lgs. n.125/2024;

e requisiti di conoscenza, abilita, autonomia e responsabilita di cui alla norma UNI 11883:2023, per le Figure professionali
chiamate ad operare nell’ambito della gestione della Compliance e della Rendicontazione di Sostenibilita.




PREREQUISITI

Non sono previsti prerequisiti specifici per I'iscrizione al Corso.

Il Corso € a numero chiuso, con un massimo di 15 iscritti; la preferenza per l'iscrizione viene data in base alla priorita temporale
delle domande di partecipazione.

La partecipazione alle Sessioni & obbligatoria in presenza, per i Moduli dichiarati “in presenza”, come da Programma.

Eventuali deroghe dovranno essere concordate con i Coordinatori del Corso.

Ai fini del riconoscimento dei crediti formativi € richiesta la frequenza di almeno 80% del monte ore complessive del
Corso.

L’attestato di partecipazione al Corso riporta i dati di presenza, i crediti formativi maturati, oltre al giudizio complessivo del’Esame
Finale, con riferimenti alla Tesi presentata.

DIDATTICA (Modalita di erogazione e Referenti di contatto)

Il Corso é erogato in modalita mista, che combina la partecipazione a Moduli “in presenza” e Moduli fruibili anche in
videoconferenza.

Valgono le regole deontologiche applicabili per il rilevamento delle presenze, per il riconoscimento dei crediti formativi.

» Sede fisica: sede di TQM S.r.L in via Mauro Macchi n.42, 20124 Milano.

» Collegamento in videoconferenza: con invio al Partecipante a cura della Segreteria organizzativa di TQM S.r.L del link alla
piattaforma GoToMeeting, prima dell’inizio di ciascun Modulo.

» Materiale didattico: Slides, articoli di dottrina e commenti a cura dei Docenti.




>

Copia delle norme oggetto di trattazione nelle giornate d’aula, a fini di consultazione, per la didattica e per le prove d’esame.
Riferimenti bibliografici e fonti di approfondimento.

Questionario di valutazione di fine Corso.

Attestato finale.

Riferimenti di contatto:

Segreteria organizzativa TQM S.r.l.: Sig.ra Grazia Sepiacci Tel. 02 67382158 E — mail: segreteria@aicqcn.it

Coordinatori del Corso: Avv. Giovanna Raffaella Stumpo: avv.grstumpo@gmail.com; Ing. Giovanni Francesco Scalera:
giovanni.scalera@outlook.it

DESTINATARI

>
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Avvocati, Ingegneri, Commercialisti e Consulenti d’Azienda che intendono proporre servizi a norma UNI EN ISO 37301:2001
e altre norme complementari.

Giuristi d'Impresa e Responsabili di Uffici Legali di Enti pubblici o privati che ricoprono o intendono ricoprire il ruolo di
Compliance Manager.

Titolari di Organizzazioni gia certificate in base ad uno standard ISO, desiderosi di passare ad un Sistema di Gestione Integrato
con la Compliance, con relativa/e certificazione/i integrata/e.

Membri di Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001.

Auditor e Lead Auditor secondo le norme HS ISO.

Dirigenti d’azienda e/o della P.A..

Responsabili interni deputati al Risk Management e al controllo della cogenza.

Revisori dei Conti.

COORDINATORI E DOCENTI

Coordinatori e Docenti del Corso di TQM S.r.L sono alcuni dei membri ed esperti del Comitato Compliace 231 e Legalita -AICQ,
che all’interno dell’Associazione si distingue per I’elevata specializzazione dei suoi componenti in ambito normativo, tecnico e
giuridico nel settore della compliance e della legalita.



mailto:segreteria@aicqcn.it
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Le attivita del Comitato si sviluppano attraverso Gruppi di lavoro dedicati che operano sui tre pilastri interconnessi: Compliance — 231
— Legalitd; Iniziative formative e di aggiornamento professionale; produzione di standard metodologici, best practice e linee guida
interpretative per l'integrazione tecnico-normativa; Pubblicazioni e strumenti di divulgazione scientifica, con l'obiettivo di offrire
strumenti pratici e accessibili per Professionisti e Organizzazioni interessati all'integrazione del Sistema di Gestione UNI ISO 37301
con il MOG 231 o con altri standard legali e tecnici di riferimento.

Avv. Giovanna R. Stumpo, Foro di Milano, Compliance Manager Certificato AICQ Sicev, Presidente del Comitato Compliance
231 e Legalita, Consulente e Auditor a norme HS 1SO, Formatore Accreditato

Ing. Giovanni F. Scalera, Ordine degli Ingegneri Varese, Consulente di Direzione, Referente dello Schema Antibribery AICQ
Sicev, Coordinatore di Organismi di Vigilanza in aziende industriali e di Logistica

Avv. Monica Palmisano, Foro di Torino, Data Protection Officer Certificato Aicq Sicev, Vice Presidente del Comitato
Compliance 231 e Legalita, Maestro Protezione Dati &amp; Data Protection Designer

Dott. Giacomo Dalseno, Revisore Legale e Revisore della sostenibilita, Vice Presidente AICQ Emilia Romagna e del Settore
AICQ Education. Membro del Comitato Compliance 231 e Legalita e Coordinatore Gruppo ESG di AICQ Emila Romagna
Avv. Sara La Rocca, Consulente in ambito compliance societaria integrata. Lead auditor ISO 37001, ISO 37301, ISO 9001,
UNI PdR 125:2022, ISO 30415, Membro del Comitato Compliance 231 e Legalita

Avv. Valeria Bortolotti, Foro di Modena, Consulente ed Auditor ambientale e dei Sistemi di governance aziendali ai fini della
compliance 231 e privacy. DPO, Auditor 231 e Componente ODV certificato, Membro del Comitato Compliance 231 e Legalita
Dott. Alessandro Cafiero, Esperto nella Prevenzione della Responsabilita penale degli Enti attraverso il MOG ex 231/01,
Presidente del Comitato Salute e Sicurezza - AICQ, Formatore certificato per la Salute e Sicurezza AICQ/SICEV.

ESERCITAZIONI, VERIFICA INTERMEDIA, ESAME ED ATTESTATO DI FINE CORSO

Durante tutto il Corso, I'apprendimento & supportato da attivita pratiche e interattive.

Specificamente:

> Esercitazioni: In tutti i Moduli sono previste interazioni con i Docenti, analisi di casi studio ed esercitazioni per applicare i

concetti appresi.




> Verifica Intermedia: La Sessione 1 si chiude con il Test di verifica delle conoscenze apprese dal partecipante.
Il Test si svolge in presenza, mediante somministrazione di un Questionario composto da 30 domande a risposta chiusa e 10

domande aperte sugli argomenti della Sessione 1.

Il partecipante avra la possibilita di consultare il materiale didattico fornito e di consultare le norme oggetto delle attivita
formative svolte.

La durata del Test e di 1 ora, oltre al tempo necessario per la correzione condivisa.

» Esame di fine Corso: La Sessione 2 si chiude con il Test di fine Corso che si svolge in presenza, mediante somministrazione
di un Questionario composto da 30 domande a risposta chiusa e 10 domande aperte sugli argomenti della Sessione 2.
Il partecipante avra la possibilita di consultare il materiale didattico fornito e di consultare le norme oggetto delle attivita

formative svolte.

La durata del Test € di 1 ora oltre al tempo necessario per la correzione condivisa.

In tale occasione sara depositata la Tesina sul caso pratico, che verra discussa in una apposita sessione on-line, organizzata
con il Docente di riferimento (durata della discussione, 20 minuti circa).

Ad ogni partecipante sara somministrato il Questionario di valutazione del Corso.

> Attestato di fine Corso: A seguito della discussione orale e concluso 'Esame, verra rilasciato I'Attestato del Corso, con
valutazione espressa, specifica delle ore di formazione fruita e con menzione dei crediti formativi riconosciuti per i Partecipanti
aventi diritto.

QUOTA DI PARTECIPAZIONE, MODALITA’ DI ISCRIZIONE E PAGAMENTO
QUOTA DI PARTECIPAZIONE:

» Euro 2.100,00 (duemila cento) + IVA 22% per singolo Partecipante

SCONTISTICA:

> In caso di piu Partecipanti della stessa Impresa e/o Studio Legale o Professionale, si applica la seguente riduzione:
- 12% (dodici per cento) sul totale complessivo.




PROMO ISCRIZIONE_entro il 10 marzo 2026 e quota riservata ai Soci AICQ: Euro 1.850,00 (milleottocentocinquanta) + IVA
22% per Partecipante.

La quota di partecipazione comprende i costi di Segreteria per i collegamenti on line e l'assistenza in presenza, oltre al rilascio
dell’Attestato e agli oneri per le procedure con gli Ordini competenti al rilascio dei crediti formativi, per i Partecipanti aventi diritto.

La quota comprende altresi i seguenti servizi:
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Fornitura di selezionati testi di riferimento, di link e rimandi alle fonti normative e della bibliografia sugli argomenti
oggetto del Corso.

Materiale didattico, approfondimenti e dispense didattiche in formato elettronico.

Nessun costo aggiuntivo per I’esame finale e il rilascio del diploma.

Disponibilita Docenti e Coordinatori nelle attivita di brainstorming per la correzione del Test di verifica intermedia e di
correzione e confronto orale sul Caso pratico scelto dal Partecipante ed oggetto della Tesina.

Coffee break durante i Moduli in presenza.

Modalita di iscrizione e versamento della quota:

Trasmissione a mezzo di e-mail della SCHEDA DI ISCRIZIONE AL CORSO con modulo TQM S.r.l. entro e non oltre. il
31 marzo 2026

Trasmissione a mezzo di e-mail di EVIDENZA DELL’AVVENUTO PAGAMENTO DELLA QUOTA DI ISCRIZIONE A
MEZZO DI BONIFICO BANCARIO effettuato in rif. alle seguenti coordinate bancarie:

BANCA INTESA SAN PAOLO AG. 1032 — MILANO — CODICE IBAN: IT64 C030 6909 4841 0000 0011059 entro e non
oltre il 3 aprile 2026




PROGRAMMA DELLA SESSIONE 1
COMPLIANCE E 231.

APPROCCIO SISTEMICO INTEGRATO ALLA GESTIONE PER LA COMPLIANCE A NORMA ISO 37301, CON RIFERIMENTI
AL MODELLO ORGANIZZATIVO - GESTIONALE EX DLGS. N. 231/2001 ANCHE ALLA LUCE DELLA NORMA UNI 11961

PRESENTAZIONE SINTETICA E FINALITA

La norma UNI ISO 37301: 2021 esprime i requisiti dei Sistemi di Gestione per la Compliance e relative certificazioni di conformita,
arricchendo con le sue disposizioni le altre norme 1SO sui Sistemi di Gestione.

La ISO 37301 integra il quadro degli standard tecnici volontari utili alle Organizzazioni nella gestione della cogenza di natura tecnica
e/o volontaria 0 ancora normativa, in tutti i primari settori merceologici di operativita.

La Sessione 1 e finalizzata a favorire le conoscenze e le competenze dei Professionisti operanti nella gestione della Compliance
(Compliance Manager, Compliance Specialist, Compliance Technician), nella vigilanza (OdV) e nella certificazione di conformita
(Auditor).

OBIETTIVI

» Fornire un lessico comune e una road-map collaudata, per progettare, realizzare e rendere operativo un Sistema di Gestione
per la Compliance secondo i dettami della ISO 37301 e quindi certificabile a cura di Ente terzo accreditato.

> lllustrare i passaggi per I'integrazione di tale Sistema con i requisiti di cogenza applicabili in attuazione del DLgs. n. 231/ 2001
(artt. 6 e 7 - Modello esimente) come dalle indicazioni delle Linee Guida UNI 11961.

» Garantire ai Partecipanti la conoscenza del quadro delle competenze previste dalla norma tecnica UNI 11883, per i ruoli di
Compliance Manager, Compliance Specialist, Compliance Technician e di Auditor UNI 37301:2001, di complemento a quelle
dei Membri del’Organismo di Vigilanza a norma 231.




PROGRAMMA DI DETTAGLIO

COMPLIANCE E 231 - APPROCCIO SISTEMICO INTEGRATO ALLA GESTIONE PER LA COMPLIANCE A NORMA ISO 37301, CON
RIFERIMENT!I AL MODELLO EX DLGS. N. 231/2001 ANCHE ALLA LUCE DELLA NORMA UNI 11961

Docente: Avv. Giovanna Raffaella Stumpo

MODULO 1 Presentazione e apertura del Programma del Corso di Alta Formazione 4 ore

Venerdi 10 Aprile 2026 | La Norma ISO 37301:2021 ed il SGC: Termini, Definizioni e Principi Fondanti. In

13.30-17.30 Contesto e organizzazione; obblighi di compliance. Gestione dei Rischi. presenza
Leadership e Impegno della Direzione.

MODULO 2 Elementi del Sistema di Gestione per la Compliance (SGC). L’approccio per processi. Cultura e | 4 ore

Sabato 11 Aprile 2026 | Governance (ISO 26000). | processi di supporto. La valutazione delle prestazioni, Audit interni,

9.00-13.00 Riesame della direzione. Non compliance, Miglioramento continuo. Certificazione del SGC.

MODULO 3 La ISO 11883 e le figure professionali della Compliance. 4 ore

Venerdi 17 Aprile 2026 | Compliance Technician, Specialist, Manager.

13.30-17.30 L’ Aggiornamento professionale continuo. Legami con Atlante del lavoro. Qualificazioni.

L’Auditor della certificazione della compliance.

INTRODUZIONE AL MODELLO 231/2001 E INTEGRAZIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE PER LA COMPLIANCE (UNI EN ISO
37301:2021) SECONDO LE LINEE GUIDA UNI 11961:2024
Docente Ing. Giovanni F. Scalera

Avv. Giovanna R. Stumpo per il Test di fine Sessione

MODULO 4 Introduzione al D.Lgs n.231/2001 e alla responsabilita amministrativa degli enti (m.e.i.s) -Cenni al | 4 ore
Sabato 18 Aprile 2026 | repertorio dei reati 231. Modello esimente. Sicurezza e Modello 231. Legalita (gli altri reati NON | In
9.00-13.00 231). Compliance e Modello 231. presenza
MODULO 5 Le Linee Guida (Confindustria, INAIL, ... ) per la costruzione del Modello. 4 ore
Venerdi 8 Maggio 2026 | Approccio culturale alla ISO 31000 e declinazioni applicative.

13.30-17.30
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MODULO 6 Linee Guida per l'integrazione del Sistema di gestione per la compliance 373021 a supporto del | 4 ore
Sabato 9 Maggio 25 MOG 231 e degli OdV (UNI 11961). Principi consolidati per la realizzazione dei Modelli e I'attivita | In
2026 del’OdV (CN commercialisti ed esperti contabili 2029) presenza

9.00-13.00

Linee Guida Uni 11961 e OdV ex D.Lgs. n. 231/2001
Test di fine Sessione 1 (30 domande con risposte chiuse + 10 domande aperte).
Correzione condivisa.

PROGRAMMA DELLA SESSIONE 2

SISTEMA DI GESTIONE DELLA COMPLIANCE INTEGRATO CON GLI ALTRI SG HS, AMBIENTE, SA 8000, BD, E CON LA

RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA

PRESENTAZIONE SINTETICA E FINALITA’

La Sessione 2 si focalizza sull’integrazione della Compliance con i requisiti riferiti ai piu diffusi ulteriori Sistemi di Gestione della
Serie HS, oltre che con la SA 8000 e con la rendicontazione di sostenibilita. secondo i requisiti della Direttiva UE 2022/2464

(CSRD).

OBIETTIVI

» Dare atto dei principali standard europei riguardanti i Sistemi di Gestione HS, la governance e la rendicontazione di

sostenibilita; anche in riferimento alla comunicazione delle iniziative di cui sopra, che la Governance aziendale intende

adottare in materia di sostenibilita e del loro esito.

> lllustrare gli elementi caratteristici dell’approccio culturale richiesto alle specifiche professionalita direzionali (Alta Direzione e
Organismo di Governo) operative e di controllo in Azienda, sui temi di:

o compliance delle strategie e della loro attuazione, coerenti con gli obiettivi di business;
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o modalita di rilevazione e considerazione degli interessi degli stakeholder rilevanti;
o principali impatti delle attivita del’'impresa e della sua catena del valore;
o valutazione e prevenzione dei rischi e delle opportunita correlati a tali impatti;
o indicatori-chiave delle prestazioni ESG dell'impresa.
» Garantire ai Partecipanti la conoscenza dei requisiti riferibili alla Rendicontazione di Sostenibilita e del quadro delle
competenze e responsabilita indicate dalla Direttiva CSRD come attuata dal D.Lgs. n.125/2024.

Un focus € dedicato all’abilitazione ai ruoli chiave del Manager ESG e dei diretti collaboratori che la PAR UNI 109/ 2021 denomina
Sustainability Manager e Sustainability Practitioner ed al ruolo di Auditor per la certificazione di conformita.

PROGRAMMA DI DETTAGLIO

DI SOSTENIBILITA’

INTEGRAZIONE OPERATIVA CON | SISTEMI DI GESTIONE HS, AMBIENTE, SICUREZZA, SA 8000 E CON LA RENDICONTAZIONE

Docentl: Ing. Giovanni F. Scalera; Avv. Valeria Bortolotti; Dott. Alessandro Cafiero, Avv. Sara La Rocca, Avv. Monica Palmisano

Venerdi 22 Maggio 2026
13.30-17.30

Compliance e anticorruzione alla luce del DLgs. n. 231 e dello standard Anti Bribery 1SO
37001,

Compliance, MOG 231, requisiti della parita di genere (PDR 125),

Compliance integrata con i requisiti Privacy e Whistleblowing (ISO 37001).

MODULO 1 Presentazione della Sessione 2 4 ore
Venerdi 15 Maggio 2026 | requisiti del Sistema di Gestione Integrato SGI (ISO 37301 + MOG 231), a confronto con i requisiti | |n presenza
13.30 -17.30 dei principali Sistemi di Gestione della serie HS (QHSE, Sicurezza delle informazioni ed altri):

comunanze, affinita, scostamenti. Un esempio concreto: SGCI e la UNI EN ISO 9001.

Brainstorming sui contenuti e requisiti minimali della Tesi di fine Corso.
MODULO 2 Esempi applicativi del SGI con altri SCHEMI: gli obblighi di Compliance, MOG 231 e in generale, | 4 ore
Sabato 16 Maggio 2026 di legalita a confronto con i requisiti del Sistema di Gestione Ambientale (ISO 14001); gli obblighi
9.0 — 13.00 di Compliance, MOG 231 e in generale di legalita, a confronto con i requisiti del Sistema di

Gestione Salute e Sicurezza (1SO 45001).
MODULO 3 Esempi applicativi del SGI con altri SCHEMI: 4 ore

RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA, SECONDO LA DIRETTIVA UE N. 2464/2022 ED D. LGS. N. 125/2024
Docenti: Avv. Valeria Bortolotti, Dott. Giacomo Dalseno
Avv. Giovanna R. Stumpo e Ing. Giovanni F. Scalera per il Test di fine Corso e per la consegna della Tesina sul Caso pratico.
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MODULO 4 Integrazione dei sistemi e modelli di gestione con i temi ambientali e la sostenibilita: le norme ISO | 4 ore
Sabato 23 Maggio 2026 e UNL
9.00 -13.00 La rendicontazione di Sostenibilita — Introduzione.
Progettazione della sostenibilita (esempi).
MODULO 5 Obiettivi di Sviluppo sostenibile. Confronti con la SA 8000. 4 ore
Venerdi 5 Giugno 2026 Standard di rendicontazione (GRI), output del SGCI (volontario o cogente).
13.30 -17.30 Misurare la sostenibilita con gli indicatori standard (ISO 14031, ESRS).
| progetti di normazione a livello internazionale (ISO) e a livello nazionale (UNI), in tema di
sostenibilita con riferimento anche ai piani di transizione.
MODULO 6 Le figure professionali secondo la UNI PdR 109/2021, secondo le norme dei Sistemi e Modellidi | 4 ore
Sabato 6 Giugno 2026 Gestione (ISO HS, SA 8000, Modello 231 e della Sostenibilita (Legge 125 del 2024). In presenza

9.00 -13.00

Test di fine Corso (30 domande con risposte chiuse + 10 domande aperte).
Correzione condivisa.

Consegna della Tesi di fine Corso.

Prenotazione della data di discussione orale del Caso di Studio con il Docente di
riferimento, da svolgersi on line (durata 20 minuti).
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